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 7  Relire le chapitre 2 « Les exercices de l’autorité », partie 3 
« L’autorité mise sous la coupe du leadership et au régime des 
“soft skills” ».

  Faire l’exercice 5 « Harangue ».

 8  Relire le chapitre 3 « Responsabiliser par la coopération », par-
tie 1 « Le sens des responsabilités, condition de l’autorité ».

  Faire l’exercice 6 « La loi du marché : “Word hard, play hard” ».

 9  Relire le chapitre 3 « Responsabiliser par la coopération », par-
tie 2 « Le sens de la réciprocité, condition de la coopération ».

  Faire l’exercice 7 « No managers ».

10  Relire l’ensemble du livre.

Choisir l’autorité

7

Table des matières

Comment tirer le meilleur parti de cet ouvrage ? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3

Plan d’autoformation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5

1re partie – Comprendre les enjeux

Introduction  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

Chapitre 1. Qu’est-ce que l’autorité ?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17

 1. Aux origines de l’autorité. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20

 2. Au gré des théories de l’autorité . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .31

 3. Au risque de l’obéissance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .45

Chapitre 2. Les exercices de l’autorité . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61

 1. Retrouver une place pour l’autorité dans l’éducation. . . . . . . . . . . . . . .62

 2. Commander dans l’entreprise. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .86

 3. L’autorité mise sous la coupe du leadership  
 et au régime des « soft skills » . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .101

Chapitre 3. Responsabiliser par la coopération . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 127

 1. Le sens des responsabilités, condition de l’autorité. . . . . . . . . . . . . . . .130

 2. Le sens de la réciprocité, condition de la coopération . . . . . . . . . . . . .149

Conclusion  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 161

2e partie – Mettre en pratique

Exercice 1. La gestuelle de l’autorité  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 167

Exercice 2. Le portrait du bon chef . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169

Exercice 3. Autorité et soumission . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 171

Exercice 4. Action-réaction  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 173

Exercice 5. Harangue . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 175

Exercice 6. La loi du marché : « Work hard, play hard » . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 177

Exercice 7. No managers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179

Corrigé des exercices  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 181
© 2019 ESF sciences humaines 
www.esf-scienceshumaines.fr

© 2019 ESF sciences humaines 
www.esf-scienceshumaines.fr

EX
EM

P
LA

IR
E 

D
E 

LE
CT

U
R
E

EX
EM

P
LA

IR
E 

D
E 

LE
CT

U
R
E



8

Choisir l’autorité

3e partie – Pour aller plus loin

Programme d’un stage de formation de deux jours  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 193

Lexique  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 196

Index  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 199

Bibliographie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 202

Première partie

Comprendre les enjeux

© 2019 ESF sciences humaines 
www.esf-scienceshumaines.fr

EX
EM

P
LA

IR
E 

D
E 

LE
CT

U
R
E

EX
EM

P
LA

IR
E 

D
E 

LE
CT

U
R
E


