Table des matieres

Comment tirer le meilleur partidecetouvrage ?................................ 3

Plan d’autoformation . ... ... .. ... 5

Introduction ... .. .. 11
Chapitre 1. Qu’est-cequelautorité ? ........ ... ... ... ... ... ... ... ....... 17
1. Aux originesde autorité. . . ....... ... ... ... .. il 20
2. Au gré des théories de l'autorité . . ..............................31
3. Aurisque de 'obéissance. ............. ... ... . o il 45
Chapitre 2. Les exercicesde lautorité. . ................. ... ... ... ... ... 61
1. Retrouver une place pour I'autorité dans I’éducation. .. ............ 62
2. Commander dans 'entreprise. . ................................ 86
3. L’autorité mise sous la coupe du leadership
etaurégime des « soft skills» . ........ ... ... oo oo 101
Chapitre 3.  Responsabiliser par la coopération.............................. 127
1. Le sens des responsabilités, condition de I'autorité. . .............. 130
2. Le sens de la réciprocité, condition de la coopération . ............ 149
Conclusion ... ... ... 161

Exercice 1. Lagestuellede Pautorité .................. ... ... .. ... 167
Exercice 2. Le portraitdubonchef. ......... ... ... 169
Exercice 3. Autorité et soumission. . ... ... ... 171
Exercice 4. Action-réaction .................. .. ... .. iiiiiiiieiiiiiiiea, 173
Exercice 5. Harangue. ... 175
Exercice 6. La loi du marché : « Work hard, play hard ». . . .. ................. 177
Exercice 7. Nomanagers. ... 179
Corrigé des @XerCiCeS ... ... ... i 181



Choisir I'autorité

3¢ partie - Pour aller plus loin

Programme d’un stage de formation de deuxjours ........................... 193
LeXiQU ... 196
INdeX . .. 199
Bibliographie. . .. ... .. 202



