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Le succès d’un projet d’entreprise repose, avant tout, sur la cohérence 
de l’association des personnes amenées à le porter. S’associer est 
presque aussi engageant qu’un mariage. Alors avant de sauter le pas 
pour le meilleur et pour le pire, les auteurs vous donnent les clés et 
astuces pour réussir votre collaboration à long terme en abordant dans 
le détail les problématiques suivantes :

• la nécessité ou non de l’association ;
• le choix avisé et rationnel des futurs associés ;
• l’établissement d’un pacte d’associés pertinent ;
• la liste des objectifs et règles à définir ;
• la gestion d’une éventuelle séparation.

Ce guide complet, grâce à des témoignages d’entrepreneurs, des 
conseils et des encadrés pratiques, vous accompagnera tout au long de 
votre aventure entrepreneuriale.

Romain Luciani avocat et fondateur du cabinet LEXPLUS AVOCATS conseille 
depuis plus de dix ans des entreprises de toute taille aux différentes étapes 
de leur développement. Particulièrement actif sur la problématique du pacte 
d’associés, il dispose d’une solide expérience pour anticiper les conflits 
éventuels spécifiques à chaque projet d’association.

Sylvain Tillon s’est associé plusieurs fois. Et pas toujours avec succès ! À 21 ans, 
encore étudiant, il fonde sa première société, Lucyf’hair, spécialisée dans la 
vente d’accessoires de mode et de coiffure. Il crée ensuite une nouvelle société, 
Sydo, spécialisée dans le conseil en formation. En 2013, il fonde Tilkee qui édite 
un logiciel de tracking de documents numériques.
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Introduction
Seul on va plus vite, 

à plusieurs on va plus loin (ou pas) !

 � S’associer or not s’associer ?

C’est la grande question que se posent la plupart des aspirants entre-
preneurs. Pas facile, lorsqu’on démarre un projet d’entreprise, que 
rien n’est encore tangible, de décider s’il est plus judicieux de se 
lancer seul ou à plusieurs. Sans compter que vient se greffer sur 
la première question celle, si délicate, du choix de l’heureux ou de 
l’heureuse élue… Complémentaire ? Clone ? Ami, famille, relation 
professionnelle ou parfait inconnu ? Choix de cœur, de raison ? Et 
que, pour couronner le tout, il faut se poser la question du fonction-
nement de l’association : partage égalitaire ou inégalitaire des pou-
voirs ? Chacun son domaine ou partage de tous les types de tâches ? 
Rémunération équivalente ou pas ?

 � Recherche associé désespérément

Le champ des possibles ne facilite pas la prise de décision… Pourtant, 
de la qualité de l’association dépendra – en grande partie – la réus-
site de votre aventure entrepreneuriale. Car le succès d’un projet 
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d’entreprise repose, avant même sa pertinence, sur la cohérence 
de l’association des personnes amenées à le porter. Et, a contrario, 
l’échec d’un projet d’entreprise résulte très souvent d’une association 
mal définie, mal assortie, avec des visions et des objectifs qui ne 
s’accordent pas.

 � Just married (ou presque)

Une association, c’est presque aussi impliquant qu’un mariage. Si 
vous sautez le pas, vous et votre associé vous retrouverez liés pour 
un bon moment, quelles que soient les circonstances, bonnes ou 
moins bonnes. Alors, avant de vous passer la corde au cou, vous 
devrez passer en revue un certain nombre de points qui vous per-
mettront de faire un choix avisé : utilité de l’association sur un pro-
jet donné, modalités du choix de l’associé, définition des objectifs 
et des règles qui régiront votre association, anticipation des éven-
tuelles divergences ou encore gestion d’une éventuelle séparation. 
Cette litanie vous donne des sueurs froides ? Soyez rassuré, ce guide 
vous accompagnera pour vous aider à poser les bases solides d’une 
association qui puisse réussir sur le long terme. Pour vous associer 
(presque) seulement pour le meilleur !


