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Introduction
Entreprendre 
l’odyssée…

Vous avez un projet d’entreprise, une idée d’activité. Vous y 
songez, vous y croyez. Suffisamment pour être prêt à vous 
lancer, passer de ce rêve à la réalité, quelles que soient vos 
motivations : changer sa vie, oser sa vie, prendre les rênes de 
sa vie, bien ou mieux gagner sa vie, donner un sens à sa vie, 
en avoir très envie… À vous la grande odyssée de la création 
d’entreprise ! Car il s’agit bien d’une odyssée, d’un défi, d’une 
aventure autant personnelle que professionnelle. Rien de 
moins. Et pour commencer, voici venu le temps des démarches 
et des formalités. La route vers le succès est longue, sinueuse 
et parsemée d’embûches, vous le savez. Par où commencer ? 
Comment ne pas se tromper ? Comment limiter les risques ? 
Étude de marché, bilan financier, prospection de clientèle, 
recherche de fonds, choix du nom, lieu d’installation, commu-
nication, publicité : vous n’avez rien laissé au hasard. Vraiment ?

La réussite d’un projet dépend, en grande part, de l’acti-
vité choisie, de sa faisabilité, de l’adéquation du produit ou du 
service à un marché solvable, de la capacité de son initiateur 
à s’adapter et à en assurer la gestion et la rentabilité. Monter 
une affaire, si géniale ou originale soit-elle, intervient toute-
fois dans un environnement économique incertain, compte 
tenu notamment du produit ou du service exploité, du marché 
ciblé, de la réactivité de la concurrence, de la maîtrise d’un 
certain nombre de coûts ou de contraintes légales. L’enjeu 
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d’une bonne préparation est de réduire cette incertitude, d’en 
faire un atout, non un écueil, de diminuer ces coûts, de les 
transformer en une variable connue à inscrire comme facteur 
de réussite du projet, non comme un élément susceptible 
de le mettre en danger. Au titre des coûts et des contraintes 
légales, outre les réglementations propres à chaque secteur 
d’activité, des choix doivent être opérés lors de la création de 
l’entreprise : choix du statut juridique, du régime fiscal, de la 
couverture sociale, connaissance des obligations qui vont en 
découler pour assurer sa pérennité.

Malheureusement, la stratégie juridique, les mesures de 
protection entrepreneuriale ou patrimoniale qui lui sont liées, 
les choix fiscaux et sociaux sont un élément de la création trop 
souvent négligé. Compte tenu des niveaux de prélèvements 
et de la complexité des régimes juridiques, il ne peut pourtant 
être ignoré. Sauf à mettre en péril son projet.

Ce n’est pas une fiction. Chaque année, le tiers des entre-
prises créées va cesser toute activité dans les trois premières 
années. Pour la moitié d’entre elles, la cause est économique 
ou financière, elle résulte d’une erreur de choix de statut juri-
dique et/ou d’une mauvaise appréciation des futurs engage-
ments fiscaux ou sociaux. Une entreprise en phase de création 
se trouve en état de vulnérabilité. Elle ne peut durer, se déve-
lopper que si ses engagements sont maîtrisés, adossés à un 
statut juridique adapté. Avant de se lancer, mieux vaut y réflé-
chir posément et prendre ses dispositions pour éliminer les 
principales difficultés et vaincre les obstacles attachés à ces 
questions. Cela évite de se faire coincer pour ignorance ou 
pire, pour fraude, avec à la clé de lourdes pénalités. Car trop 
de créateurs l’ont appris à leurs dépens : si gagner des clients 
et faire du chiffre est chose difficile, payer ses charges, ses 
impôts, ses cotisations l’est encore plus si l’on ne connaît pas 
dès le début les embûches et les écueils assez faciles à déjouer.

Que ce livre vous aide à surmonter ces difficultés ou à les 
éviter. Les créateurs et porteurs de projet avec lesquels nous 
avons eu le plaisir de travailler, de partager des bouts de chemin 
de vie mouvementés, mais passionnés, nous ont encouragés à 
l’écrire et, au fil des nouvelles éditions, à l’actualiser. Car le 
sujet est abondant et changeant. Si en vingt ans, les formalités 
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3Introduction 

administratives de création d’entreprise ont été simplifiées, 
les régimes fiscaux et sociaux sont toujours aussi compli-
qués et sont source de perplexité, voire de difficulté pour les 
non-initiés, ce sont des savoirs pas évidents à connaître et 
utiliser. La 9e édition de cet ouvrage, entièrement mise à jour, 
a donc pour vocation, non d’être une étude personnalisée ou 
un manuel de fiscalité, mais plutôt une boussole pour vous 
orienter, un guide pour vous accompagner dans la concréti-
sation et la réussite de votre projet. Ce livre vous donne les 
éléments d’information et de réflexion indispensables pour 
appréhender l’étendue de vos obligations juridiques, fiscales 
et sociales lors de votre installation, en individuel ou sous la 
forme d’une société. Il vous permet de faire le point et d’avoir 
des repères pour faire des choix inscrits dans la durée, trouver 
des solutions aux questions que vous vous posez à l’aube de 
votre nouvelle activité, pour réussir cette belle aventure de la 
création que vous entreprenez.

Aujourd’hui, mettez tous les atouts de votre côté. Choisissez 
un régime juridique adapté à votre activité et à votre person-
nalité de créateur. Adoptez un statut fiscal et une protection 
sociale sur mesure pour ne pas hypothéquer vos chances de 
succès. Protégez et sécurisez votre entreprise pour jouir des 
fruits de votre audace et de votre labeur. Et aussi, laissez-vous 
aller à penser à l’avenir, à vos proches, à ceux que vous aimez, 
au moment où vous revendrez… et vous recréerez peut-être 
une autre entreprise. Curiosité, créativité, courage et comba-
tivité ne sont pas les moindres de vos qualités. Ajoutez-y une 
once de rigueur, de prévoyance et de prudence. Et que ce 
livre vous donne quelques remèdes éprouvés, des conseils 
éclairés, pour vous permettre de mettre le cap sur la réussite 
avec sérénité.
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