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Avant-propos

D
epuis plusieurs décennies, l’école et l’université se sont vues fixer l’objectif de la réussite 
de tous ou a minima de permettre une égalité des chances de réussite. S’inscrivant dans 
la logique de ce principe égalitaire, les acteurs des institutions éducatives développent des 

stratégies d’intervention, susceptibles de favoriser l’apprentissage, l’éducation et la formation.

Au rang des déterminants de la réussite de ce projet, la prise en compte de la singularité et 
de la diversité des élèves/apprenants est mentionnée dans les textes de cadrage comme étant 
l’une des priorités. Présente dans le code de l’éducation ou principe récurrent des différents 
textes de loi régissant l’école et la formation de ses cadres, la capacité des acteurs à proposer 
des démarches, activités et contenus adaptés aux élèves/apprenants devrait alors être un levier 
central de la réussite des systèmes éducatifs et de formation. L’accroissement des inégalités 
scolaires interroge pourtant quant aux mises en œuvre de cette orientation ou à leur absence.

Si le terme « diversité » évoque la richesse et la variété des élèves/apprenants, le terme « dif-
férence » s’est imposé dans la terminologie éducative. Avec lui, le processus de différenciation 
a traduit la volonté de concevoir des interventions efficaces quant aux apprentissages, au plus 
près des ressources, envies, affinités et besoins évolutifs du sujet à éduquer ou former. Il incarne 
aussi une dynamique qui donne une place nouvelle à l’apprenant lui permettant de se développer 
de façon inédite. Ainsi, derrière l’objectif de la réussite de tous, se lit en filigrane l’idée de la 
réussite de chacun dans un projet complexe unissant intégration et émancipation.

Cependant, la différenciation ou la diversification des interventions ne peuvent être invoquées 
comme des solutions garanties ou « magiques » pour lutter contre l’échec et faire réussir le pro-
jet. Ces processus sont plutôt à concevoir comme les outils à utiliser dans le contexte dyna-
mique des actes éducatifs et de formation au service d’une « inventivité régulée », selon la 
formule de Meirieu. Leur usage est une opportunité de mise en mouvement du couple enseigne-
ment-apprentissage et des équipes pédagogiques qui le mettent en œuvre, tant au niveau de la 
construction des contenus d’enseignement et de formation, des apprentissages que des enjeux 
motivationnels des enseignants et des élèves.

Le présent ouvrage propose une série d’outils susceptibles de favoriser cette dynamique, il s’ins-
crit dans une conception de la situation d’apprentissage située dans le temps et dans l’espace et 
dans laquelle interagissent l’enseignant considéré dans sa singularité, les élèves reconnus dans 
leur diversité et le contexte de chaque situation d’apprentissage appréhendé avec les conditions 
particulières qu’il présente.

Cet ouvrage propose ainsi, de manière large mais non exhaustive, des possibilités pour faire 
varier ces entrées dans l’apprentissage ou dans l’enseignement de manière synchrone (diver-
sifier dans le même temps les modalités d’intervention) et/ou asynchrone (diversifier de façon 
successive). Il invite, à penser chaque variation de l’intervention comme une porte d’entrée dif-
férente dans l’apprentissage car tous les apprenants n’entreront pas par le même chemin.

Ainsi, les pistes présentées sont à envisager dans une logique adaptative et donc potentiellement 
combinatoire. Dans le contexte de telle classe, avec tel groupe d’élèves ou lors de la réalisation 
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d’un projet particulier, la combinaison de plusieurs outils sera de nature à tenter de répondre à 
la stratégie de réussite envisagée. La plupart du temps, la complexité des situations éducatives 
ou de formation amène à réaliser un travail de « bricolage » de l’intervention à partir d’outils qui 
dépassent d’ailleurs le simple cadre de la diversification présente dans cet ouvrage.

Les différents contenus de cet ouvrage sont en conséquence conçus comme une invitation à la 
créativité des enseignants, formateurs et éducateurs. Il ne contient pas de recettes mais des 
illustrations proposées comme autant d’opportunités d’imaginer des déformations, des adapta-
tions et des transpositions dans divers contextes et situations professionnels.

Huit dossiers développent les outils pour diversifier les interventions des enseignants et forma-
teurs : Aménager l’environnement d’apprentissage (Dossiers 1 à 6) et Aménager son propre 
environnement d’enseignement (Dossiers 7 et 8).

DOSSIER  1

DOSSIER  2

DOSSIER  3

DOSSIER  4

DOSSIER  5

DOSSIER  6

DOSSIER  7

DOSSIER  8

Diversifier les structures sociales dans les classes ou le groupe

Diversifier l’entrée en relation avec l’élève
ou le groupe 

Diversifier la nature de l’activité

Diversifier la gestion de l’apprentissage

Diversifier les supports

Diversifier l’évaluation

Diversifier la préparation de son intervention

Diversifier les modes de relation avec les partenaires
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L’ouvrage présente des illustrations de l’usage des outils à tous les degrés d’enseignement : pri-
maire, secondaire et universitaire. Ces différents niveaux de scolarité s’organisent de la façon 
suivante en France.

Enseignement Primaire :
 i École maternelle (de 3 à 6 ans en moyenne). Elle est composée du cycle 1 (cycle des appren-

tissages premiers) qui couvre la petite, moyenne et grande section de maternelle (PS, MS et GS). 

 i École élémentaire (de 6 à 11 ans en moyenne). Elle se compose de 2 cycles :

• Cycle 2, cycle des apprentissages fondamentaux : CP, CE1, et CE2.

• Cycle 3, cycle de consolidation : CM1, CM2 (et de la classe de 6e du collège).

Enseignement secondaire :
 i Collège (de 11 à 16 ans en moyenne). Il se compose de la fin du cycle 3 (classe de 6e) et du 

Cycle 4 (cycle des approfondissements) réparti en 3 années : 5e, 4e et 3e).

 i Lycée général, technologique ou professionnel (de 16 à 18 ans en moyenne). Il se compose des 
classes de 2de, 1re et Terminale qui conduisent au passage du Baccalauréat à la fin de cette der-
nière année.

Enseignement universitaire :
 i L’enseignement est organisé dans sa voie principale en trois niveaux : licence (Bac +3), master 

(Bac +5) et doctorat (Bac + 8).

LA BoîtE à outiLs Du ProfEssEur – DIvErSIFIEr SES PrATIquES D'EnSEIGnEMEnT
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