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Avant-propos

epuis plusieurs décennies, I'école et I'université se sont vues fixer 'objectif de la réussite

de tous ou @ minima de permettre une égalité des chances de réussite. S'inscrivant dans

la logique de ce principe égalitaire, les acteurs des institutions éducatives développent des
stratégies d'intervention, susceptibles de favoriser I'apprentissage, I'éducation et la formation.

Au rang des déterminants de la réussite de ce projet, la prise en compte de la singularité et
de la diversité des éleves/apprenants est mentionnée dans les textes de cadrage comme étant
I'une des priorités. Présente dans le code de I'éducation ou principe récurrent des différents
textes de loi régissant I'école et la formation de ses cadres, la capacité des acteurs a proposer
des démarches, activités et contenus adaptés aux éleves/apprenants devrait alors étre un levier
central de la réussite des systemes éducatifs et de formation. L'accroissement des inégalités
scolaires interroge pourtant quant aux mises en ceuvre de cette orientation ou a leur absence.

Si le terme « diversité » évoque la richesse et la variété des éléves/apprenants, le terme « dif-
férence » s'est imposé dans la terminologie éducative. Avec lui, le processus de différenciation
a traduit la volonté de concevoir des interventions efficaces quant aux apprentissages, au plus
pres des ressources, envies, affinités et besoins évolutifs du sujet a éduquer ou former. Il incarne
aussi une dynamique qui donne une place nouvelle a I'apprenant lui permettant de se développer
de facon inédite. Ainsi, derriere I'objectif de la réussite de tous, se lit en filigrane I'idée de la
réussite de chacun dans un projet complexe unissant intégration et émancipation.

Cependant, la différenciation ou la diversification des interventions ne peuvent étre invoquées
comme des solutions garanties ou « magiques » pour lutter contre I'échec et faire réussir le pro-
jet. Ces processus sont plutét a concevoir comme les outils a utiliser dans le contexte dyna-
mique des actes éducatifs et de formation au service d'une « inventivité régulée », selon la
formule de Meirieu. Leur usage est une opportunité de mise en mouvement du couple enseigne-
ment-apprentissage et des équipes pédagogiques qui le mettent en ceuvre, tant au niveau de la
construction des contenus d'enseignement et de formation, des apprentissages que des enjeux
motivationnels des enseignants et des éleves.

Le présent ouvrage propose une série d'outils susceptibles de favoriser cette dynamique, il s'ins-
crit dans une conception de la situation d'apprentissage située dans le temps et dans I'espace et
dans laquelle interagissent I'enseignant considéré dans sa singularité, les éléves reconnus dans
leur diversité et le contexte de chaque situation d'apprentissage appréhendé avec les conditions
particulieres qu'il présente.

Cet ouvrage propose ainsi, de maniere large mais non exhaustive, des possibilités pour faire
varier ces entrées dans I'apprentissage ou dans I'enseignement de maniére synchrone (diver-
sifier dans le méme temps les modalités d'intervention) et/ou asynchrone (diversifier de fagon
successive). Il invite, a penser chaque variation de l'intervention comme une porte d'entrée dif-
férente dans I'apprentissage car tous les apprenants n'entreront pas par le méme chemin.
Ainsi, les pistes présentées sont a envisager dans une logique adaptative et donc potentiellement
combinatoire. Dans le contexte de telle classe, avec tel groupe d'éléves ou lors de la réalisation
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d'un projet particulier, la combinaison de plusieurs outils sera de nature a tenter de répondre a
la stratégie de réussite envisagée. La plupart du temps, la complexité des situations éducatives
ou de formation améne a réaliser un travail de « bricolage » de I'intervention a partir d'outils qui
dépassent d'ailleurs le simple cadre de la diversification présente dans cet ouvrage.

Les différents contenus de cet ouvrage sont en conséquence concus comme une invitation a la
créativité des enseignants, formateurs et éducateurs. |l ne contient pas de recettes mais des
illustrations proposées comme autant d'opportunités d'imaginer des déformations, des adapta-
tions et des transpositions dans divers contextes et situations professionnels.

Huit dossiers développent les outils pour diversifier les interventions des enseignants et forma-
teurs : Aménager I'environnement d'apprentissage (Dossiers 1 a 6) et Aménager son propre
environnement d'enseignement (Dossiers 7 et 8).
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L'ouvrage présente des illustrations de I'usage des outils a tous les degrés d'enseignement : pri-
maire, secondaire et universitaire. Ces différents niveaux de scolarité s'organisent de la fagon
suivante en France.

Enseignement Primaire :
) Ecole maternelle (de 3 & 6 ans en moyenne). Elle est composée du cycle 1 (cycle des appren-
tissages premiers) qui couvre la petite, moyenne et grande section de maternelle (PS, MS et GS).
> Ecole élémentaire (de 6 & 11 ans en moyenne). Elle se compose de 2 cycles :

* Cycle 2, cycle des apprentissages fondamentaux : CP, CE1, et CE2.

* Cycle 3, cycle de consolidation : CM1, CM2 (et de la classe de 6¢du college).

Enseignement secondaire :

> Collége (de 11 a 16 ans en moyenne). Il se compose de la fin du cycle 3 (classe de 6°) et du
Cycle 4 (cycle des approfondissements) réparti en 3 années : 5¢, 4¢ et 3¢).

> Lycée général, technologique ou professionnel (de 16 a 18 ans en moyenne). Il se compose des
classes de 2%, 1© et Terminale qui conduisent au passage du Baccalauréat a la fin de cette der-
niere année.

Enseignement universitaire :

> L'enseignement est organisé dans sa voie principale en trois niveaux : licence (Bac +3), master
(Bac +5) et doctorat (Bac + 8).
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Diversifier les modes
d'accompagnement

La représentation N'EST PLUS QUESTION QUE LE BERGER SOIT GUIDE » o

RENE CHAR

visuelle de I'outil
>

PAGNER, cest..

Soutenir

Aider a l'autonomie

Etayer

En résumé |

b

se caractérise par une

par Iaccompa-

gestion di I'app

3 onomisation des éleves mais
aussi dioffrir 12| possibilité d'émergence de
savoirs qui ne |ont pas prédéterminés par
Ienseignant. En { rmes de relations humaines,

~ Loutil
en synthese

posture et des attitudes de soutien et d'en-
couragement. Contrairement au guidage, Iac-
compagnement noriente pas I'éleve vers un
contenu qu'il a identifié comme souhaitable
mais va plutdt étayer le cheminement produit
et choisi par I'éleve.

- Toute reproduction non autorisce est un dclit

DOSSIER 4 DIVERSIFIER

LA GESTION DE L'APPRENTISSAGE

2 Pourquoi I'utiliser ?

Objectif
La gestion par I est mise en

> Questionner I'éléve pour laider & prendre du
recul sur son activité (pourquoi et comment).
> Sécuriser le temps d'accompagnement

place lorsque 'enseignant souhaite laisser une
place plus importante & linitiative de I'éléve. La
mise en place d'une gestion de Iapprentissage
par accompagnement vise de fagon prioritaire
I'autonomisation de I'éléve ou I'émergence de

rappeler et/ou redéfinir les Quand [¢ Savoir
régles et enjeux.... “ ‘

o o
> Soutenir I'e it d
e e e Une signalétique
reformulation, valoriser les échecs! .

claire

et conseils

contenus singuliers. L' estala
fois une intention et une modaliteé.
Contexte

En complément des modalités du guidage
de I'apprentissage, I'enseignant peut choisir

La mise en place dune gestion de Iap-
prentissage par I'accompagnement a pour
conséquence de laisser une grande place  Iin-
certitude. Les modalités dinteraction, comme
la nature des contenus d'enseignement n'étant

de gérer son intervention par I

de I'accompagnement. Ce choix est réalisé
lorsque les contenus d'enseignement, les acti-
vités et/ou les modalités de régulation sont
définis par I'éléve (parfois en co-construction
avec I'enseignant) ou émergent d'une activité
exploratoire de ce dernier.

& Comment I'utiliser ?

Etapes

A partir de son intention initiale, 'enseignant
choisit en préalable parmi les trois configura-
tions suivantes d'accompagnement :

> Le savoir ou la situation est un « prétexte »
au développement de 'autonomie.

> Le savoir mest pas prédéterminé par le pro-
fesseur, il émerge des situations que I'éléve
vit. Ces derniéres sont soit produites par
I'enseignant, soit construites par les éléves.
> Lintervention de 'enseignant est une média-
tion affective du processus d'apprentissage.
En fonction de la configuration retenue, le
professeur pourra procéder aux actions sui-
vantes :

> Concevoir des outils favorisant le travail
autonome des éléves (fichiers d'autocorrec-
tion, journal de bord, pense-béte, répertoire
de définitions...).

83—

pas la régulation et Iadap-
tation de Ienseignant sont centrales. Pour

sécuriser son intervention, le profes!
tente d'anti I éacti 3
e g e Les apports
T
de l'outil
et ses limites

il devra identifier précisément les &

ressources de I'éleve susceptibles d|
I'accompagnement. Ce travail about
contractualisation du processus qu
en acte les principes éthiques de |
gnement (non-jugement, inconditior

la reconnaissance de I'éléve et de son projet. N
[ =

singulier, respect de la confidentialit

ccompagne-
tive de I'éleve
indre I'autonomisa-

= La contractualisation des droits et devoirs
permet d'éviter que I'accompagnement ne se
transforme en quidage et que la place de I'éleve
en soit ainsi diminuée.

Div

7 EXEMPY

Diversifier les postures

- Créer un code des postures en cycle 2

en primaire

Contexte
U professeur dg
o S

e de CE1 (cycle 2) constate
ois de classe que les éléves
' pour sengager dans les activités
maigse dissipent assez vite, ce qui contraint l'en-
sei( ant & intervenir verbalement trés fréquem-
m/ . Ces interventions constituent a chaque
¢ une rupture potentielle pour les éléves qui

restés dans la tache. Le professeur sou-

Un approfondigément e postures pour éviter
pour étre plus
opérationnel i

moins perturbatrice pour le climat d'apprentis-
sage. L'enjeu est, qu'a moyen terme, les éléves
puissent, au cours de I'activité, saisir le sens des
postures adoptées par l'enseignant et ainsi qu'a
travers une entrée en relation minimale, I'éleve
puisse réguler son activité et le professeur son
intervention dans la classe.

2 de décryptage par
iseignant vise le déve-

Déroulement
Lenseignant choisit de consacrer une séquence
de 20 minutes quil répétera trois fois au cours
d'une semaine pour créer et faire accéder
ses éleves au code des postures. Ce code se
constitue d'un ensemble de postures facile-
ment identifiables par I'éleve et de leur signi-
fication. Il comporte les éléments suivants que
le professeur a choisis en fonction de ce qu'il
réalise le plus souvent :

> Le professeur se déplace dans la classe en
regardant le travail des éléves : il vérifie que
Iactivité correspond bien a ce qui est demandé.

> Le professeur saccroupit a hauteur de la
table des éléves, a proximité d'un éléve en par-
ticulier ou d'un groupe : il propose son aide ou
des variations de la tache initiale.

> Le professeur se tient debout, tout droit,
sans sourire et les bras croisés : lattitude des
éleves n'est pas compatible avec leur travail.
> Le professeur met son doigt devant la
bouche : il indique que les échanges oraux
sont trop forts.

> Le professeur fronce les sourcils et oriente
sa bouche vers le bas : il nest pas content.
>Le professeur sapproche dun éleve et
incline sa téte et son buste vers ce dernier : il
propose une aide ou un soutien affectif.

Pour parvenir & la maitrise de ce code par les
éléves, l'enseignant propose un jeu : il réalisera
I'une de ses postures et demandera aux éléves
de proposer leur interprétation de son sens. Un
échange collectif permettra de valider ce der-
nier. Lorsque les six postures ont été réalisées
et notées au tableau, le professeur propose
que chaque groupe réalise un petit panneau
représentant par une icone chacune delles (1a
classe est organisée en flots regroupant quatre
éleves, cf. Outil 13). Lorsque les panneaux sont
construits, le professeur propose de réaliser
des postures que chaque groupe doit identi-
fier en levant le panneau correspondant. Si
les interprétations des éléves sont bonnes,
I'enseignant passe & la posture suivante, sinon
il déclenche un échange sur les signes que les
éleves ont prélevés pour décrypter la posture.
Cette premiere séquence se déroule en début
de semaine, elle sera répétée deux fois dans
les jours qui suivent afin de permettre aux
éleves de sapproprier cet élément.
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La maitresse vérifie que
Factivité correspond bien
A ce quiest demandé

U

Un cas pratique
commenté

\amaitresse propose
Naide ou des varia

le travail demandé

]

La mai Yest pas. L
content une aide ou un soutien
affectif
Commentaires
Lexemple précédent combine  plusieurs

variables. En effet, la posture est ici a la fois un
élément d'entrée en relation aussi bien qu'un
contenu d'apprentissage pour I'éléve. A I'issue
de cet apprentissage du code, les postures
que lenseignant va adopter constitueront un
moyen d'économie de I'intervention et une
entrée en relation facilitée.

Variantes

On peut envisager que la liste initiale des six
postures senrichisse au fur et a mesure du
temps, ce processus pouvant étre formel ou

— a7 -

informel. Il est aussi possible dfimaginer un
fonctionnement  partir de variables plus fines
ou plus macroscopiques. Par exemple, en cycle
11a taille des éléves et du matériel influence

grandement la représentation des éléves quant o
& la posture du professeur, la « mise & hau- 5
teur » de I'enseignant et a ce titre un indicateur 2
macroscopique facilement percu par les éléves. a
A des niveaux plus élevés denseignement, les 9

indicateurs relatifs aux multiples expressions du
visage deviennent utilisables. On pense ci parti-
culierement a 'usage du regard et a toutes ses
potentialités d'expression (interrogation, désap-
probation, soutien, rire, compliité.....

Diversif




